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Esta es la quinta pauta de un grupo de cinco pautas elaboradas
para ofrecer respaldo a las instituciones de investigacion

que tienen acceso limitado a personas experimentadas en

la negociacion de condiciones de contratos de investigacion
colaborativa.

LOS COSTOS INDIRECTOS son los costos que no estan
directamente relacionados con la investigacion, destinados a
cubrirlas actividades necesarias para respaldar lainvestigacion
antes, durante y después de completar el proyecto. Sin
embargo, el término "indirectos" es poco apropiado. Se trata
de dinero real gastado por la institucion de investigacion para
respaldar sus programas (costos de servicios publicos, gastos
administrativos generales, depreciacién de los equipos y las
instalaciones). Los costos indirectos deben incluirse en el
desarrollo del presupuesto propuesto para una investigacién
y deben cobrarse equitativamente a cada financiador por el
trabajo contratado.

PREGUNTAS CLAVE

Las organizaciones de investigacién deben ser capaces de identificarlos con
precision y asignarlos al estimar los costos de un proyecto de investigacion. De
lo contrario, existe el riesgo real de subestimar los costos que la participacion
implicaria para su organizacién y de que el proyecto se convierta en un costo
neto para su organizacion en general.

Las organizaciones de investigacién deben tener una nocién del margen
disponible para incluir los costos indirectos en el presupuesto de una
investigacion en forma justa y total. También se debe saber que algunos
financiadores podrian rehusarse a pagar la totalidad de los costos indirectos.
En estos casos, los costos indirectos no cubiertos se convertirdn en gastos
reales para su institucion de investigacion.

|:| ¢Usted y su socio en la investigacién cuentan
con una politica institucional clara respecto de
la estimacion de los costos del proyecto, tanto
directos como indirectos?

[[] ¢Esta familiarizado con la politica institucional
de su socio respecto de los costos indirectos y la
consignacion disponible para estos costos?

|:| ¢Las politicas institucionales de ambas
organizaciones permiten cierta flexibilidad para
negociar los requisitos especificos de su actividad
de investigacién en particular en relacion con los
costos indirectos? ;Dichas politicas coinciden con
la situacién actual del mercado respecto de la
inflacion?

|:| Si su institucion no cuenta con una politica sobre
costos indirectos, ;puede identificar y consultar
alguna politica o estructura legislativa local,

p COSTOS DIRECTOS

regional o nacional para obtener alguna
pauta?

|:| ¢Es capaz de estimar los costos totales
de los gastos relacionados con la
investigacion con un valor de mercado
razonable, actual y preciso, diferenciando
los costos directos de los indirectos?

[[] ¢Como se calcularan los costos indirectos
y como se asignaran dentro de la
asociacion?

[[] ¢Esté familiarizado con los métodos
establecidos para calcular los costos
indirectos?

|:| {En su institucion existen estructuras
financieras y administrativas que permitan
evaluar y gestionar adecuadamente
los requisitos y las necesidades de

presupuesto de su investigacion?

|:| ¢Sabe de qué manera se asignaran
los costos indirectos dentro de su
institucion? ;Existen mecanismos
vigentes para la supervisién del uso
interno de dichos fondos? ;El enfoque
respecto de los cargos directos e
indirectos es uniforme en toda la
organizacion?

|:|L'Estar|'a de acuerdo en celebrar
un contrato con un socio en una
investigacion (patrocinador o
financiador) que no contempla pagar
los costos totales de la investigacion
(es decir, que no consigna los costos
indirectos)? ;Cual seria su motivo para
aceptar tal acuerdo?

Personal, materiales, viajes y equipos relacionados con el proyecto de

investigacion

p COSTOS INDIRECTOS
Edificios y equipos,
costos de mantenimiento
continuos, administracion,
seguros, honorarios de
auditorias, electricidad, agua,
comunicaciones, gestion
de la propiedad intelectual,
seguridad, comercializacion,
posicionamiento de marca



ESTUDIO DE CASOS » CONSEJOS

Hasta el momento, Sudafrica es el Unico pais de Africa que ha hecho uso de la legislacion para - No existe una Unica estrategia para establecer
que las instituciones de investigacién avancen hacia una estimacién de los costos totales. La Ley los costos indirectos. Sin embargo, estos

de Derechos de Propiedad Intelectual de Investigaciones y Desarrollos Financiados con Fondos suelen ser aplicados por los financiadores de
Publicos (Ley niimero 51 de 2008) entrd en vigencia en agosto de 2010. Su principal objetivo la investigacion como porcentaje del subsidio
es garantizar que la propiedad intelectual generada a través del uso de fondos publicos se total disponible.

utilice para beneficiar a la poblacién sudafricana. Esta ley se aplica solamente a los proyectos - Consulte diversas fuentes de material sobre

y contratos de investigacion total o parcialmente financiados por el estado (es decir, no se costos indirectos y de qué manera otras
aplica cuando los financiadores cubren todos los costos de la investigacién). En virtud de la instituciones han determinado los costos

reales de una investigacion (consulte las

ley, se establecio la Oficina Nacional de Gestion de la Propiedad Intelectual (NIPMO, National
referencias a continuacion).

Intellectual Property Management Office), la que ha convocado a todas las instituciones de
educacion superior publicas para que desarrollen sus propias politicas de estimacion de los + Analice junto a su socio cual seria la mejor
costos totales como un paso previo al desarrollo de un modelo de estimacion de los costos manera de asignar los costos indirectos,

totales aceptado a nivel nacional. (Extraido de ESSENCE (2012a): Cinco claves para mejorar la aunque parezca dificil o incomodo. Esto le

estimacion de costos de investigaciones en paises de ingresos bajos y medianos). Adulieiekae Blcl o.Ie. Sl sl Gl sl
el costo real de las actividades propuestas.

- Para la estimacion de los costos de cada
PALABRAS CLAVE nuevo contrato de investigacion, manéjese
contrato a contrato, con la ayuda de todos los
socios relevantes. No olvide incluir a todos los
departamentos de su institucion en el proceso,
por ejemplo, el departamento de finanzas, el

LOS COSTOS DIRECTOS LOS COSTOS INDIRECTOS

son gastos incurridos con fines
comunes o conjuntos y que no pueden legal y el de investigacion.
asociarse facilmente con un proyecto de
investigacion en particular. En general,
estos costos incluyen los servicios publicos
del edificio, el mantenimiento, los costos
de los seguros, los suministros de oficina, la CITA DE UN MIEMBRO DEL CONSORCIO
infraestructura de comunicacion, el costo
kde biblioteca y otros similares. )

se refieren a los gastos especificamente
asociados con un proyecto de investigacion
en particular. Estos costos incluyen

los salarios, los beneficios, los viajes,

los materiales e insumos, los costos
relacionados con los sujetos, el cuidado de
los animales, los equipos y los acuerdos de
\_subcontratacién o consultoria.

« Desmitificar la estimacion de los
‘ costos de las instituciones de paises

de ingresos bajos y medianos fue uno

de los resultados clave del trabajo
llevado a cabo por el grupo de financiadores de
investigaciones de la iniciativa ESSENCE. Una leccién
importante aprendida de este proceso fue resaltar
que es posible negociar con los financiadores qué
se considera un costo directo y qué seria un costo
indirecto. No siempre son inamovibles ».

LA ESTIMACION DE LOS COSTOS ECONOMICOS TOTALES

de una investigacion es una metodologia contable que toma en cuenta los costos
totales asociados con una investigacion, tanto directos como indirectos.
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